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Modelo de las Tres Líneas de Defensa

operativa



Modelo de las Tres Líneas del IIA



Líneas de Defensa

• Media y Alta Gerencia: Jefes de

planeación o quienes hagan sus

veces, coordinadores de equipos

de trabajo, comités de riesgos

(donde existan), comité de

contratación, áreas financieras, de

TIC, entre otros.

A cargo de la Alta Dirección y Comité Institucional de Coordinación de Control Interno

1ª. Línea de Defensa 

• Controles de Gerencia 

Operativa (Líderes de proceso 

y sus equipos).

• La gestión operacional 

identifica, evalúa, controla y 

mitiga los riesgos.

2ª. Línea de Defensa 3ª. Línea de Defensa 

• A cargo de la Oficina de 

Control Interno, Auditoría 

Interna o quién haga sus veces 

LÍNEA ESTRATÉGICA

Autoevaluación Evaluación IndependienteAutocontrol

Autogestión Autorregulación



Líneas de Defensa



Mapa de Aseguramiento

7

COSO 2013

Componente 1. Entorno de Control

Principio 1. Compromiso con la integridad y los valores éticos

Principio 2. Supervisión del Sistema de Control Interno

Principio 3. Establecimiento de estructura, facultades y 
responsabilidades

Principio 4. Compromiso con la competencia de los profesionales

Principio 5. Responsabilidad por la rendición de cuentas

Componente 2. Evaluación de riesgos

Principio 6. Definición de objetivos adecuados

Principio 7. Identificación y análisis de riesgos

Principio 8. Evaluación del riesgo de fraude (corrupción)

Principio 9. Identificación y análisis de cambios significativos

Componente 3. Actividades de control

Principio 10. Diseño y desarrollo de actividades de control

Principio 11. Diseño y desarrollo de controles sobre la tecnología

Principio 12. Despliegue de políticas y procedimientos

Componente 4. Información y 
comunicación

Principio 13. Utilización de información relevante

Principio 14. Comunicación Interna

Principio 15. Comunicación con el exterior

Componente 5. Actividades de 
supervisión

Principio 16. Evaluaciones continuas y/o separadas

Principio 17. Evaluación y comunicación de deficiencias
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