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Modelo de las Tres Lineas de Defensa

Organismo de Gobierno/Consejo/Comité de auditoria

Alta direccion
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1° Linea de defensa 2° Linea de defensa 3° Linea de defensa

Controles financieros

Seguridad
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Modelo de las Tres Lineas del IIA

ORGANO DE GOBIERNO

Rendicién de cuentas de las partes interesadas en la supervisién de la organizacion

Roles del 6rgano de gobierno: integridad, liderazgo y transparencia

! 1 l 1

DIRECCION AUDITORIA INTERNA

Acciones (incluyendo la gestion de riesgo) Aseguramiento independiente
para alcanzar los objetivos de la organizacion

Roles de primera Roles de segunda Roles de tercera linea:
linea: disposicion linea: experiencia, | Asag_uramlentc_a _
de productos o apoyo, monitoreo y independiente y objetivo
servicios a los cuestionamiento en y asesoramiento en
clientes, gestion de materias todos los temas
riesgo relacionadas con el relacionados con

riesgo alcanzar los objetivos

CLAVE: 41\ Rendicion de cuentas, \|, Delegar, direccion, . &> Alineamiento,

informes : recursos, supervisar comunicacion,
5 : coordinacion,

colaboracién
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Lineas de Defensa

LINEA ESTRATEGICA
A cargo de la Alta Direccion y Comiteé Institucional de Coordinacion de Control Interno
Autogestion Autorregulacion
12. Linea de Defensa 22. Linea de Defensa 32. Linea de Defensa
« Controles de Gerencia « Media y Alta Gerencia: Jefes de
Operativa (Lideres de proceso planeacion o quienes hagan sus .
y SUS equipos). veces, coordinadores de equipos | |* A cargo de la Oficina de
de trabajo, comités de riesgos Control Interno, Auditoria
identifica, evalua, controlay contratacion, areas financieras, de
mitiga los riesgos. TIC, entre otros.
Autocontrol Autoevaluacion Evaluacion Independiente
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Medidas de Control Interno: (controles del dia a dia).

Lineas de Defensa
Ejecutados por el equipo de trabajo.

Controles de Gerencia: (Ejecutados por un Jefe)
(9) 22 Linea de Defensa

Jefes de planeacidn o quienes hagan sus veces,
coordinadores de equipos de trabajo, comités de riesgos
(donde existan), comité de contratacion, areas financieras, de

g

Linea Estratégica

Alta Direccion y Comité TIC, entre otros que generen informacion para el

Aseguramiento de la operacion.
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‘ Oficinas de Control Interno

Institucional de Coordinacion
de Control Interno

Alcaldia de Medellin



Mapa de Aseguramiento

COSO 2013

Componente 1. Entorno de Control

Componente 2. Evaluacion de riesgos

COSO 2013

Componente 3. Actividades de control

Componente 4. Informacion y

comunicacion

Componente 5. Actividades de

supervision
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Principio 1. Compromiso con la integridad y los valores éticos

Principio 2. Supervision del Sistema de Control Interno

Principio 3. Establecimiento de estructura, facultades 'y
responsabilidades

Principio 4. Compromiso con la competencia de los profesionales

Principio 5. Responsabilidad por la rendicidon de cuentas

Principio 6. Definicidn de objetivos adecuados

Principio 7. Identificacion y analisis de riesgos

Principio 8. Evaluacion del riesgo de fraude (corrupcién)

Principio 9. Identificacion y analisis de cambios significativos

Principio 10. Disefio y desarrollo de actividades de control

Principio 11. Disefio y desarrollo de controles sobre la tecnologia

Principio 12. Despliegue de politicas y procedimientos

Principio 13. Utilizacion de informacidn relevante

Principio 14. Comunicacion Interna

Principio 15. Comunicacion con el exterior

Principio 16. Evaluaciones continuas y/o separadas

Principio 17. Evaluacion y comunicacion de deficiencias
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